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2019 S-MBA 

首席运营官（COO）高级研修班
                     —— 深刻洞悉新时代企业运营本质 
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上课时间：2019年3月30-31日 开学典礼

课程背景

古有云：“善战者谋其势而利导之”，“事有始终，知所先后”，“凡事预则立，不预则废”。

一个顶级的企业运营人，理应做到取大势，明企道，优己术，深谙企业运营本质，具备全局化视野和战略高度，才能带领一支优秀的高管运营团队，用长期的战略眼光开发运营战略，不断完善企业运营模式，提升客户价值创造能力，延续企业的竞争优势，助力企业焕发无穷生机和活力。

北清智库商学院首席运营官（COO）高级研修班专注于以系统实战的运营管理课程帮助企业高管时刻洞悉发展趋势和政策导向，顺势调整企业既定战略方向，持续提升运营管理能力，不断优化企业运营价值链各个关键环节，掌握从战略把控到卓越执行的路径和方法，成为能力全面均衡的顶级运营者。

课程使命
助力企业全力打造真正创造价值的首席运营官（COO）：企业战略目标实施者；企业管理体系的建设者；企业高效运营的全面推动者
核心价值







课程体系









教学特色
专业化师资团队：所有师资均为国内顶尖运营管理专家，具备多年丰富理论研究与实践经验

实用性课程内容：为COO量身定制，立足企业运营管理面临的现实问题，配合实战演练与实际案例分析

互溶性交流平台：自动加入运营管理学习社群，线上线下互动交流，分享管理智慧，链接人脉与资源

多元化教学模式：融合名师讲授，案例解析，沙盘模拟，内容复盘，参访调研等

增值收益

企业参访：走进同学企业，深度交流，互相学习，探讨企业经营管理创新实践，

实现资源对接与信息共享

峰会论坛：产业资本高峰对话，聚焦中国宏观经济形势，瞄准产业投资风口，共

探产业发展，实现资本对接

校友平台：融汇万千优秀企业家的智慧与资源，为学员提供产业链与智库资源的

对接、资本孵化的服务，帮助学员企业融智、融资、融才。
课程对象
致力于公司成长的董事长、总经理、副总、总监等生产与经营高级管理人员

渴望突破企业瓶颈，为职业成长蓄势待发的各事业部、业务部门负责人
核心师资 （排名不分先后）
王  雷  新时代企业产品战略导师，独立投资人，曾任新浪网第一任产品总监，初创团队核心成员。在新浪网创业期间，创造了两款上亿级爆款产品，产品用户量破亿的新浪邮箱以及当年收入过亿的新浪汽车。
关  彬  稻盛经营哲学推动与实践者，清华、北大经营模式创新班特聘讲师，专注集团化“责任中心制”模式创新，以及稻盛和夫应用知识体系研究多年，在阿米巴经营中国化实践，以及稻盛和夫经营哲学研究等领域建树颇丰。

于洪波  北京大学经济学院特聘教授，北京大学项目管理课题组组长，美国管理科技大学特聘教授。师从国际项目管理大师威尔斯教授，弗雷姆教授学习项目管理，2004年9月，首次将项目管理引进北京大学经济学院，并一直担任该课程在北京大学各种研修班的首席主讲教授。

史文月  中国物流与采购联合会特聘研究员，美国供应链管理专业协会CSCMP中国圆桌会执行委员，在运营管理、采购与供应链管理、企业信息化及物流管理领域，有着及其丰富的实战经验和理论基础。
张庆安  世界政治经济研究专家、独立研究员，清华、北大特聘世界政治经济授课讲师，曾成功公开预判英国脱欧、特朗普上台（提前6个月）。

林胜益  中国精益智能制造落地第一人，东北工业集团精益智能制造顾问，常州光洋轴承股份有限公司（股票代码：002708）精益智能制造首席顾问。

万新立  企业资本化商业模式设计实践者，清华、北大、浙大等总裁班特约讲师，现任深圳永和豆浆大王长期战略顾问，筹备组建了当地快餐行业第一家“永和企业大学”。

孟志强  北京时代兴邦公司创始人，首席培训师，首席咨询专家，清华、北大、浙大等高校特聘讲师、客座教授，国内“实战派”管理咨询专家。中国企业成功突破咨询式系统解决方案《运营突破》实战特训营研发人与主讲人。
刘大洋  香港金融管理学院教授，卓越领导科学与领导艺术理论、现代公共关系与危机管理理论、中国双赢谈判理论创建者，《资本市场》等多家国内知名财经管理媒体的特约撰稿人。
汪韦伯  清华麻省理工国际工商管理硕士，沙盘培训专家、竞争情报管理顾问，清华大学总裁班核心讲师，北京大学总裁班特聘教授。曾任职世界500强美国联合技术奥的斯电梯公司。
常耀俊  清华大学特聘教授，2008年北京奥组委特邀项目管理培训专家，原联想集团战略项目管理和流程管理总监，参与了联想集团05年并购IBM 电脑事业部的过程，联想集团大联想学院新任干部的资深培训讲师。
梁  山  定位实战专家，成美营销公司（怕上火喝王老吉的制定团队）合伙人，成美公司唯

一指定的定位理论传播者，北大EMBA客座教授，联想电脑、中粮、广汽集团、百雀羚特聘营销顾问。

韩铁林  企业瓶颈突破拐点理论创始人，国际管理咨询协会理事会（ICMCI）认证评委专家，富邦智慧物联科技公司执行董事，清华、北大、浙大等知名高校特聘教授
王为人  中国物流与采购联合会核心专家，中国质量协会理事，中国质量协会特聘讲师，清华大学客座教师，西门子管理学院特聘讲师，TUV莱茵认证集团特聘讲师，SGS通标认证集团特聘讲师。

赵云龙  管控模式研究知名专家，国防企业协会管理咨询委员会首席专家顾问，北大、清华等高校EMBA总裁班特聘讲师。赵云龙先生提出的“从战略到行为的全过程管理方法及模式”受到行业内普遍关注。
韩迎娣  互联网行业协会新零售分会特约专家，百安居（中国）有限公司电子商务顾问，韩

老师是互联网创业导师团成员之一、阿里家家创始人之一。

学习安排
授课地点：北清智库商学院 · 教学区

学习时间：学制6个月，每月一次，每次2天，共12天。

学习费用：RMB 2万元∕人，含教学管理费、教材资料费、证书制作费等，食宿自理。

证书颁发：学籍由清大EMBA中心统一管理，完成学习并考核通过，可获得由北清智库商学院颁发的结业证书。

报名程序

1．填写《报名申请表》

2．《报名申请表》经商学院审核通过后，发送《入学通知书》

3.  学员收到《入学通知书》后，需于5个工作日内办理入学手续

4.  办理好入学手续，商学院向学员发送《上课通知书》后，

5．学员按通知书要求，准备资料，并准时报到学习
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时刻洞悉市场经济发展大势和最新政策导向，积极探索行业发展机遇，超前布局





取天下之势





全面明确企业发展目标和战略方向，顺势调整战略规划，不断完善企业运营模式





明企业之道





持续提升运营管理六大能力：数据化运营能力，产品运营能力，内容运营能力，用户运营能力，构建规则能力，做局破局能力





优己身之术





明 道





取 势








  























· 企业战略解码与竞争博弈


· 战略规划与商业模式设计


· 战略分解与落地执行体系





· 全球化与世界政治经济环境分析


· 中国宏观经济与政策剖析


· 科技创新驱动下的企业转型升级路径























优 术





管理素养提升模块





经典运营管理模块





创新运营管理模块











·供应链管理实务


·高效采购与库存管理


·高层视野下的项目管理


·效率管理--基于价值链的流程管理


·财务战略与财务决策


·企业全面运营管理实战沙盘








·互联网思维与自动化运营


·大数据决策与精细化运营


·精益智能制造与智能化运营


·产品/内容驱动下的运营创新











·企业变革中的领导力


·组织行为与心本管理


·商务谈判与沟通艺术


·基于战略的中高层管理









